Solski center Novo mesto, Visja strokovna $ola

Diplomska naloga visjesolskega strokovnega studija - smer Lesarstvo

Analiza stanja CAD/CAM programske opreme v mikro in
malih lesnih podjetjih

Avtor: Dejan Vukcevic
somentor: Goran Delajkovi¢, podjetje: Esol d.o.o.

Lesna industrija je zelo pomembna gospodarska panoga v
Sloveniji, saj izkoriSCa najvecje lastnosti drzave in ena izmed teh
je gozd. Tako se z lesnopredelovalno dejavnostjo ukvarja podjetje
Esol d.o.o., ¢igar primarna dejavnost je lepljenje masivnih plosc.
In prav tako kot v vsakem obratu, se je tudi v podjetju Esol d.o.o.
pojavil problem ozkega grla, ki se je pojavil pri tehnoloski
operaciji Celjenje. Zaradi problema ozkega grla je prislo do
zastojev pri pretoku materiala skozi proizvodni proces. Da bi se
izognili teZavam s pretokom materiala, je potrebno poznati
tokove proizvodnega procesa. Ozka grla povzroca kapaciteta ljudi
ali kapaciteta strojev. V tem primeru ni bilo videti tezav v
kapaciteti delavcev temve¢ v Kkapaciteti strojev. Potrebno pa je
tudi gledati, kako c¢imbolj razbremeniti delavce prevelikega
fizicnega napora. Ker pa se vsega ne da reSiti brez financnih
nacrtov, takSna odprava problema vpliva tudi na ekonomiko
podjetja. Po odpravi problema je bilo videti vidne pozitivne
ucinke pri delavcih in pri pretoku materiala, saj se je veliko tudi
spremenilo v proizvodnem procesu - od prerazporeditve
delavcev, sprememb delovnih mest do delovnih izmen.
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kot termin nam predstavlja omejitve, s katerimi se
srecujemo pri pretoku materiala skozi proizvodni proces. Tako
pri nacrtovanju novih kot tudi pri prerazporeditvi starih
proizvodnih sistemov je najpomembnejSe, da preprecimo
nastanek oziroma da odpravimo ozka grla,.

Med najpomembnejsa razloga ozkih grl spadata:

- kapaciteta delavcev - ozka grla se pojavljajo v situaciji, ko
delavec na doloCeni operaciji porabi vidno ve¢ ¢asa za izvrSitev
operacije kot drugi za njim. TakSen delavec predstavlja ozko
grlo v proizvodnem procesu ali na dolocCeni tehnoloski
operaciji, kar potem povzroca pretok izdelka skozi proizvodni
proces. To je Se posebej pomembno pri aktivnostih kot je delo
na montaznih linijah.
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V delo sem vkljucil sestavne elemente ¢asa izdelave. !
Med Studijem casa obravnavamo ter analiziramo .
naslednje dejavnike: (1) izdelavni cas, potreben za
opravljanje elementov delovnega procesa, (2)
vplivne dejavnike, od katerih je odvisen izdelavni
cas, (3) kolicine izdelkov oziroma Stevilo
opravljenih elementov dela v doloCenem casu, IR0
(4) podatke o delovnih pogojih, v katerih
opravljamo delo.
Ko Zelimo dobiti potreben cas, realen za opravljanje nekega dela
in da pri tem obravnavamo tudi faktor ¢as kot organizacijsko
merilo v poslovanju, moramo spoznati ter uporabiti ¢im vec
objektivnih nacinov, s katerimi dolo¢amo ter izracunavamo cas
izdelave in norme. Po vseh metodah raziskav je bilo vidno, da je
problem v kapaciteti strojev, saj je pri operaciji Celjenja delovalo
zadostno Stevilo ljudi, le da sam stroj ni mogel toliko predelati
kakor predhodni stroj na Sirinskem razrezu. Rezultat odprave
ozkega grla ni bil le da se je prekinilo dvoizmensko delo na tem
podrocju, temvec se je tudi podvojila kapaciteta obdelanega
materiala, ki je prej znasala dnevno oz. v 8-urnem delovniku
pribliZzno 8 m3, sedaj pa znasa priblizno 19 m3. Tako sedaj
delujeta dva avtomatska optimizirana Celilnika, ki preprecujeta
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zmanjSamo Stevilo delavcev ter poveCamo izkoristek materiala.
Sistem podajanja je s transportnim trakom ter transportnimi
valji, kar omogoca hitre pospeske in pojemke brez spodrsavanja.
Stroj ima Windows programsko opremo, katera upravljalcu
stroja omogoca da na stroju izvede enostavne nastavitve: vnos
dimenzij, koli¢in ter podatkov za izmetovalce.

Zakljucek

Z iskanjem resitve, kako odpraviti problem ozkega grla ne da bi
zmanjSali kapaciteto obdelanega materiala, smo prisli do
ugotovitve, da je problem v kapaciteti opreme. Tako smo prisli
do zakljucka, da je potrebna Siritev tehnoloskega procesa. To je
bilo izvrSeno z nakupom avtomatskega optimiziranega celilnika
Salvador SuperCut 500. Z odpravo ozkega grla se je povecala
kolicina obdelanega materiala na obeh tehnoloskih operacijah,
na Sirinskem razrezu ter na dolZzinskem. S Siritvijo tehnoloskega
procesa se ni dosegla le odprava ozkega grla in povecCana
obdelana kolicina, temvec se je s tem razbremenilo tudi delavce,
saj popoldanska izmena ni ve¢ potrebna. Pri odpravi problema
ozkega grla, niso nastale spremembe le v proizvodnem procesu,
temvec je bilo potrebno tudi investiranje v izboljsave.




